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Obama in missione
per rassicurare meta Asia

C’EUN CONVITATO DI PIETRA NEI COLLOQUI

1 tour asiatico di Barack Obama salta la Cina e prevede

tappe, oltre che in Giappone, in Corea del Sud, Malaysia e

Filippine. Ma Pechino sara il convitato di pietra nei collo-
qui politici del presidente americano, impegnato a rassicura-
re gli alleati asiatici di fronte alla percepita aggressivita cine-
se. Sullo sfondo, ¢’¢ anche 'ombra di Putin. Le vicende della
Crimeahanno provocato costernazione e timoriin modo par-
ticolare a Tokyo: un Paese autoritario ha cambiato lo status
quo territoriale ai suoi confini suscitando una reazione consi-
derata debole da parte degli Usa (e dell’Europa). Che succe-
de se la Cina accelerera nel suo tentativo di cambiare lo sta-
tus quo nelle suerivendicazioni disovranita,a partire da quel-
la sulle isole Senkaku? Visto come si & sviluppata la situazio-
ne, lapostaingioconon é costituitadi per sé da quelleisolette
disabitate, ma dal ruolo asiatico e globale degli Stati Uniti e
dalla loro credibilita nei confronti degli alleati. Cosi Obama
non puo che riaffermare con chiarezza che la Cinanon deve
pensare che Washington possacompromettere le sue relazio-
niconisuoi partner. D’altra parte, a Pechino sistamanifestan-
do una sindrome da accerchiamento che sarebbe opportuno
non acutizzare piu dello stretto necessario. La stabilita
dell’Asia orientale ha bisogno degli Stati Uniti nella sua pre-
ponderante forza militare ma anche in un funzione modera-
trice. Nel centenario di un immane incendio provocato dalla
scintilla accesa a Sarajevo che diede fuoco alla sindrome di
accerchiamento tedesca, ilmondo intero guardacon appren-
sione alla possibilita che le isolette dei mari orientali possano
diventare i nuovi Balcani. (S.Car.)

Oltre la Grande Muraglia
dei 10 milioni di vetture

MA ORAPERTOYOTA LA VERA SFIDAE LA CINA

e i numeri hanno il potere dei simboli, il superamento

dellasoglia diio milionidiautoveicoli vendutiin un’an-

natarappresentauna pietramiliare peril gruppo Toyo-
ta, che ha cosi confermato la sua leadership globale. L’au-
mento delle consegne a10,133 milioni di unita nell’esercizio
terminato il 31 marzo finisce per evidenziare anche una ri-
presa piu generale dell'industria dell’auto giapponese, che
ha potuto beneficiare del cambio piu favorevole dello yen
per il rilancio della sua competitivita. Al'incremento delle
vendite alivello record (che vale anche per altri costruttori
nipponici) corrisponde unbalzo dellaredditivita. Ilrecente
maxirichiamo di oltre 6 milioni di vetture per una serie di
difetti non sembra in grado di incidere in modo pesante su
utili e vendite. Se perd non vuole farsi superare da Vw,
Toyota dovra crescere di pit1 sul mercato cinese, dove ha
annunciato I'introduzione di 15 nuovi modelli. Il principale
rischioappare legato alle ricadute di un possibile riesplode-
re delle tensioni politiche tra Tokyo e Pechino.

Lalotta alle cosche
si fa internazionale

PIANO D’AZIONE CONTRO LA’NDRANGHETA

n misto di tradizione e innovazione. Ecco come si

presentail Piano d’azione nazionale e transnaziona-

le contro la’ndrangheta presentato ieri dal ministro
dell'Interno Angelino Alfano.

Non potevaessere altrimenti visto chele 160 cosche cala-
bresi con quasi § mila affiliati combattono in tutto il mondo
pit a colpi di mouse coni quali muovere e investire capitali
che a colpi di kalashnikov, necessari soltanto quando gli ac-
cordi saltano.

Alfano ha annunciato 800 uomini in pit, di cui 355 impe-
gnatinel controllo del territorio, 155 in attivita investigative
e 290 da assegnare. Le regioni piu coinvolte sono Calabria,
Lazio, Emilia-Romagna, Piemonte, Liguria e Lombardia. Ac-
canto a questa parte "tradizionale" il Viminale ha presenta-
to shub internazionali per combattere le cosche nei 5 conti-
nentieil rafforzamento delle tecnologie per mappare le pre-
senze criminali. Vecchio e nuovo si sposano nella speranza
chelaformula assesti colpi mortali alla mafia pit potente.
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Nel Salva Roma
tutte le magagne
della cattiva gestione

onappena approvatoil
provvedimento Salva Roma, il
sindaco di Roma halicenziato
l'assessore al Bilancio che voleva tagliare
laspesa. Ecco comealivello locale si
vanificano le pur lodevoliiniziative
promossedalgoverno inmateria di
deficit pubblico. In questa prospettiva
nonsivede chipossaridurredavveroil
numero dellemunicipalizzate. D’altra
partelo stesso governo oggiparlapocodi
privatizzazioni e di dismissioni
immobiliari. Sarebbe benericordarela
assolutanecessita diinterventisul Titolo
Vdella Costituzione mentre Renzi
dovrebbe convincersiche anchela
svendita o comunque la privatizzazione
diimpreseper naturaprivate e oggi di
proprietapubblica éunbeneper
leconomia del Paese. E che non cisono
imprese "strategiche".
Cesare Giussani
Vicepresidente degli Amici
della Fondazione Einaudi

11 caso del cosiddetto "Salva Roma" (de-
cretocheadicembre 2013, non scordiamo-
lo, fuunadelle cause che poi portarono in
breve lasso di tempo all’esaurimento del
governo Letta) ¢ in effetti esemplare diun
modo, sbagliato, di affrontare una grave

nonall’altezza della situazione.

Il fatto che I'assessore Daniela Morgante,
favorevole ad abbassare il livello di tassa-
zione e ai taglidibilancio, abbia dovuto la-
sciare I'incarico si commenta da solo.
Quanto alle iniziative del Governo Renzi,
vadetto che € stato promesso uninterven-
to drastico sulle aziende municipalizzate
e che sono stati riaperti i cantieri su di-
smissioni immobiliari e privatizzazioni.
Cosicome il progettato intervento sul Ti-
toloV della Costituzione costituisce un pi-
lastro del piano del governo. Vedremo, in
tutti questi casi, quali saranno i risultati
concreti, e in che tempi.

Non mi trovo invece d’accordo sulla pri-

Decreto lavoro Domenico Rosa

tegiche" per I'interesse nazionale. Queste
sono giasul mercatoglobale e devonomo-
strarsi sempre pill competitive, non c’e
dubbio. Ma quando parliamo di energia
(Eni, Enel) o didifesa (Finmeccanica) par-
liamo - anche - di interesse nazionale. La
sua tutela impone scelte meditate. Che
non possono sgorgare dallalogica "priva-
to" &€ comunque bello e "pubblico" & co-
mungque brutto per definizione.

3 @guidogentilit

Il comandante coreano
Ilcomandante dellanave coreana,
responsabile del disastro, si e presentato
davantialletelevisioni di tutto ilmondo,

impugnato il licenziamento davanti al
giudicedellavoro. Certamente alla fine
dituttiiprocessiverrafuoricheil
licenziamento é stato illegittimo, perché
sisacheigiudicidel lavoro stanno tutti
sempreesolodallaparte del lavoratore
maida quelladel datore dilavoro. E
come conseguenzariceveraun congruo
indennizzo per il mancato stipendio,
danno daimmagine.

Lettera firmata

Roma

Investimenti e debito pubblico
Rilevantiinvestimenti pubblici,
indispensabili per accelerare laripresa
economicaeridurre la disoccupazione
non sono incompatibili con l'obiettivo di
riduzione del debito pubblico a
condizione che sitratti di investimenti
conunaredditivita superiore al costo
del denaro dareperire per finanziarli.
Potrebbe trattarsi, per esempio, di
investimenti per il risparmio energetico
intutte le scuole e uffici pubblicio di
investimenti per la difesa idrogeologica
del territorio o diun ampio piano di
prevenzione sanitaria che negli anni
seguenti determinerebbe una riduzione
del costo del Servizio sanitario
nazionale.

Gliinvestimenti produttivi
comporterebbero nel breve termine
maggiore occupazione e sviluppo del Pil
enel medio-lungo terminelariduzione
del debito pubblico: per tale ragione
andrebbero vigorosamente sostenuti
presso gli organismi dell’Unione
europea, a cominciare dal Parlamento

crisi. Che ¢ finanziaria ma non solo, nel : vatizzazione forzatadelleaziende pubbli- i capo chino, chiedendo scusa al suo cheverra eletto amaggio.

sensoche éunmetododigoverno (inque- i cheancheacostodi"svendita"esullaffer- : popolo. Schettino invece, licenziato dal Letterafirmata
sto caso comunale) ad essersi dimostrato i mazione che non esistono imprese "stra- i suoarmatore, haimmediatamente Roma
“DAORK com | SIMONJOHNSON LAURATYSON

PAUL KRUGMAN

GLI ECONOMISTI Lo Stato della corruzione L’aumento dell’inflazione Umori e sensibilita verso
SULSITO in ambito pubblico @ una paranoia per pochi i mercati emergenti
DEL SOLE 24 ORE Esiste un rischio simile a un Fmi: fissare un obiettivo [ flussi di capitale verso i Paesi
www.ilsole24o0re.com "inquinamento": le societa diinflazione superiore al 2%. emergenti in crescita perché gli
finanziarie non internalizzano La paranoia da inflazione investitori cercano rendimenti
W @24commenti i costi delle proprie attivita & connotata politicamente coi Paesi sviluppati in frenata
BUONI E CATTIVI

«Bravo Marchionne: dice la verita»

Feltri racconta (e giudica) con Lorenzetto i protagonisti di mezzo secolo

Esce ogginelle librerie Buoni e cattivi,
dizionario biografico scritto da
Vittorio Feltri con Stefano Lorenzetto
(Marsilio). Vittorio Feltriracconta
pontefici, presidenti, premier,
ministri, leader di partito, magistrati,
imprenditori, editori, giornalisti,
attori, conduttori televisivi, artisti,
campioni, galantuomini e criminali
visti da vicino oppure osservati da
lontano in mezzo secolo di
professione.

In pagina pubblichiamo, per gentile
concessione dell’editore, il testo della
voce biografica su Sergio Marchionne.

di Vittorio Feltri con Stefano Lorenzetto

MARCHIONNE Sergio (Chieti,
1952). Manager, commercialista e avvo-
cato.In Canadas’¢laureato infilosofiae
in legge all’'Universita di Toronto e in
economia e commercio all’'Universita
di Windsor, dove haanche conseguitoil
masterinbusiness administration. Hala-
vorato alla Deloitte Touche, al Lawson
Mardon group, alla Glenex industries e
alla Acklands Ltd. E stato amministrato-
re di Algroup a Zurigo; presidente di
Lonzagroup Ltd; presidente del gruppo
Sgs di Ginevra, incarico che mantiene
tuttora. Dal 2008 al 2010 vicepresidente
non esecutivo di Ubs. Dal 2003 consi-
gliere di amministrazione di Fiat Spa,
dal 2004 amministratore delegato
dell’aziendatorinese. Dal 2009 ammini-
stratore delegato di Chrysler, carica a
cui nel 2011 ha aggiunto quella di presi-
dente. Artefice della fusione delle due
case automobilistiche in Fca (Fiat Chry-
sler automobiles). Presidente anche di
Cnh industrial e consigliere di ammini-
strazione di Philip Morris. Hadoppiana-
zionalita, canadese e italiana.

Al suo posto, i0 me ne sarei andato
dall’Ttalia gia daun pezzo.Non mi riferi-
sco alla residenza, che Marchionne ha
saggiamente fissato da tempo, come
Carlo De Benedetti, nella vicina Svizze-
ra.Mene sareiandato a produrrele auto
Fiataltrove,intendo, come ha dimostra-
to ampiamente di saper fare con quelle
americane. E in culo Mirafiori, Pomiglia-

Vittorio Feltri
Stefano Lorenzetto

Vittorio Feltri
con Stefano
Lorenzetto,
Buoni e cattivi,
Marsilio 2014,
544 pagine,
19,50 €

no d’Arco, Cassino, Melfi e compagnia
cantante, insieme con Landini, la Fiom, i
picchetti, le cause in tribunale.
Marchionne hasalvatolaFiat e rimes-
soinpiedilaChrysler, finoacomprarse-
la e a creare nel gennaio 2014 un unico
gruppo, Fca (Fiat Chrysler automobi-
les), consedelegale ad Amsterdam e do-
micilio fiscale a Londra. Negli Stati Uniti
econsideratounfenomeno, mentreinIta-
lia lo giudicano una specie d’'imbroglio-
ne.Come maigiudizi diametralmente op-
posti sulla medesima persona? Il discor-
sosarebbe lungo, mail mio sarabreve.
Gianni Agnelli mori il 23 gennaio
2003 consegnando agli eredi un’azien-
da tecnicamente fallita. Intervennero
le solite banche e se ne impadronirono,
ma non combinarono niente di buono.
A quel punto, Gianluigi Gabetti, un si-
gnore chelasalungain campo finanzia-
rio, ebbe I'idea giusta: assumere Sergio
Marchionne, dandogli carta bianca.
Disse: «Se non ce la fa lui, non ce la puo
fare nessuno». Fuascoltato. Nel 2004 la
Fiatera quotata 6 miliardidieuro. Dieci
anni dopo, nonostante la crisi economi-
caequellaancora piu disastrosadell’au-
to, in Borsa capitalizza (Chrysler esclu-
sa) 9 miliardi. Non basta: i ricavi di Fiat
e Chrysler insieme, pari a 87 miliardi di
euro, sono cresciuti nel 2013 del 3 per
cento in termini nominali e del 7 per
cento a cambi costanti e le consegne di
vetture hanno segnato un +3 per cento
sul 2012, salendo a 4,4 milioni di unita. I
numeri non tradiscono mai. Bastereb-
bero solo questi dati a dimostrare che il

dirigente di origini abruzzesi, figlio di
un maresciallo dei carabinieri, non ¢
Pultimo micco.

Sistematele cose, Marchionne alzolo
sguardo da Torino puntandolo sugli Sta-
tes,dove le fabbriche di vetture eranoal-
lostremo.E conil capitale Fiat entro nel-
la scassatissima Chrysler. Qualcuno gli
diede del matto. Invece lui aveva capito
tutto: o le aziende, in piena globalizza-
zione, hanno dimensioni internazionali
e si buttano alla conquista del mercato
mondiale, o rischiano una brutta sorte.
Orala Chrysler € una potenzaed ¢ tutta
sua. Fattura 68 miliardi di dollari e ne fa
5 di utile operativo, con i quali il ramo
secco italiano della Fiat é tenuto in vita,
malgrado perda moltisoldi.

Il mercato europeo ¢ fiacco, quello di
casanostra ¢ moribondo, calato ailivelli
degli anni Sessanta. In una fase simile,
ovvio che Marchionne non si azzardi a
fare investimentida queste parti. Signifi-
cherebbe gettare al vento parecchio de-
naro,assodato chele vacche magre con-
tinuerannoa esseretali anche nei prossi-
mi anni. Produrre nuovi modelli all’al-
tezza della concorrenzanon servirebbe
a stimolare gli acquisti, poiché la gente
ha pochi soldi nelle tasche - alleggerite
da prelievi fiscali senza uguali sul globo
terracqueo - e quei pochi non li spende
disicuro per cambiare lamacchina.

Vada sé che non sono tempi di rilan-
cio.Caragraziache Marchionne non ab-
bia deciso di chiudere le fabbriche esi-
stenti, come la logica del profitto, 'uni-
cavalidanell’economiadimercato, sug-
gerirebbe. Nonostante cio,laFiat ¢ accu-
satadinon mantenereipattistrettialcu-
niannifaconisindacati,iqualinonsem-
brano rendersi conto che nel frattempo
la situazione del Paese ¢ precipitata e
non consente ottimismi nel breve e me-
dio periodo.

Cosicché Marchionne subisce una
sorta di linciaggio: attaccato da tutti, da
destra e dasinistra, addiritturadaalcuni
imprenditori con il dente avvelenato e
immemori degli aiuti che gli Agnelli eb-
bero dallo Stato per anni e anni. L’ Avvo-
cato, venerato, vezzeggiato, imitato,
promossore d’Ttaliadaimedia, ciprova-
vasempre, quando erain difficolta: bus-
sava alle porte del Palazzo e queste si

spalancavano. Inchini e salamelecchi.
Eglifacevapresentile necessita dell'im-
presa torinese e i politici scucivano.
Quiz: chierail cretino? Agnelli che inca-
merava oi politici che sganciavano?

Inun Paese liberale non sarebbe mai
accadutauna cosadel genere. Mail no-
stronon lo & maistato e nonlo ¢ ancora,
tant’é vero che siamo qui a leggere che
Marchionne € un mascalzone solo per-
ché non sperpera quattrini per far fun-
zionare stabilimenti perennemente in
perdita. Lo accusano di produrre nuovi
modelli all’estero anziché in Italia. E ti
credo. Se li producesse qui, per poi
esportarli, i prezzi sarebbero pazze-
schi, proibitivi per qualunque mercato
almondo.

Giraerigira, emerge sempreil proble-
madei costidiproduzione ediquellide-
rivanti dalle ostilita ambientali. Da noi i
salari sono elevati, ma gli operai, per ef-
fetto del cuneofiscale, percepiscono pa-
ghe da fame. Inoltre i posti di lavoro so-
no infestati di estremisti la cui attivita
talvolta € ai limiti del boicottaggio. Sor-
voliamo sull’assenteismo, non solamen-
tein coincidenza con le partite della na-
zionale di calcio.

Marchionne hadettolaverita, e inIta-
lia chi dice la verita ¢ maledetto da tutti
erischiadivenire ucciso: siamo rimasti
con latesta agli anni Settanta, quandoil
padrone era considerato un nemico, ne-
gli stabilimenti comandavano le Briga-
te rosse e isindacati dominavano le co-
scienze deboli, costringendoil persona-
le piu responsabile a organizzare la
marciadei40.000 per opporsiallo stra-
potere dei facinorosi. Abbiamo ancora
la Cgil sulle barricate. Abbiamo ancora
lo Statuto dei lavoratori che protegge i
fannulloni. Abbiamo ancora i contratti
collettivi. Abbiamo ancora magistrati
politicizzati che emettono sentenze in
nome del proletariato. Abbiamo anco-
raachefare congliscioperigenerali. In
un Paese cosl, 'industria non ha la pos-
sibilita di sopravvivere, e in effetti non
attira pittinvestimenti stranieri. Ovvio,
chi si fida di un sistema di questo tipo,
sgangherato e sregolato? Restare con
un piede in Italia per la Fiat € un lusso:
nonselo potra permettere ancoraalun-
go.Voto: 9

PERLA COMPETITIVITA

Il peso dell’euro
rende ancora
pit1 urgenti

le riforme

di Giorgio Barba Navaretti

» Continua da pagina 1

er le imprese, stremate dalla

crisi, con un mercato assai

ristretto rispetto a sei annifae

attaccate all’ancora delle
esportazioni, la salita dell’euro erode
evidentemente margini importanti di
competitivita. Questo vale per i
mercati extra europei, nei confronti di
concorrentiicui costi sono espressiin
dollari o in altre valute che negli ultimi
mesi si sono deprezzate. E anche sul
mercato interno europeo, dove gli
stessi vantaggi di cambio favoriscono
le importazioni dagli Stati Uniti e dai
Paesi emergenti.

Con alti e bassi, I'’euro é forte da
tempo. Questo rafforzamento delle
ragioni di scambio, oltre alla necessita
di spingersi verso mercatilontaniin
crescita, ha obbligato le nostre
imprese a competere con marchi,
qualita e tecnologie e non
semplicemente sui costi e ha di fatto
determinato una forte trasformazione
del sistema produttivo. Le imprese piu
deboli, orientate al mercato interno e
piu esposte alle oscillazioni di prezzo,
hanno perso terreno e in molti casi
sono uscite dal mercato. La tenuta
durante la crisi e poi laripresa delle
nostre esportazioni, con un deciso
miglioramento della bilancia
commerciale ¢ il risultato di queste
trasformazioni del sistema produttivo.
Trasformazioni che, finitala rendita
delle svalutazioni competitive
pre-euro, sarebbero state comunque
inevitabili.

Il rafforzamento della valuta alza
anche I'asticella delle sfide per il
Governo e la politica economica.
Infatti, solo un programma di riforme
radicali e coraggiose puo permettere
direcuperare margini di competitivita.
Spesso si dimentica che non potendo
agire sui tassi di cambio, 'unica
alternativa assai dolorosa alle riforme
e una forte deflazione con una
contrazione dei salari.

In altri termini, da questo punto di
vista le riforme possono essere un
antidoto alla deflazione che, con un
euro cosi forte, rischia in alternativa di
diventare inevitabile. Tanto pil visto
cheiPaesidel Sud Europa, proprio
attraverso abbassamento di prezzi,
lacrime e sangue, stanno a loro volta
guadagnando margini di
competitivita.

In che senso le riforme sono un
antidoto alla deflazione e
all’abbassamento dei salari? Perché
possono garantire alle imprese un
contesto molto piut competitivo in cui
operare. Parte dell’azione di Governo
staandando in questa direzione. La
riduzione dell’Trap; ’abbassamento
della tassazione suiredditi dei
lavoratori dipendenti (che nel medio
periodo potra anche determinare un
abbassamento del costo del lavoro); la
riforma della burocrazia, sono tutte
azioni che portano ad un
abbassamento del costo di produrre ed
operare nel Paese.

Allo stesso modo, 'aumento della
competizione internazionale e la
necessita per il sistema produttivo di
spostarsi verso attivita ad alto valore
aggiunto impone una veloce mobilita
dilavoro e capitali verso le imprese
pit competitive. L’aumento della
flessibilita dei contratti dilavoro a
tempo indeterminato e il superamento
della cassa integrazione verso un
sistema generale di tutela dei
disoccupati, come previsto dal Jobs
Act, saraunaleva di politica
economica indispensabile per favorire
iprocessidi distruzione creativa senza
i quali competere con un euro forte &
davvero difficile.

In questa direzione andava anche la
liberalizzazione dei contratti di lavoro
atempo determinato e
dell’apprendistato prevista dal decreto
legge sul lavoro nella sua versione
originale. Avere introdotto nelle
pieghe dell’iter parlamentare nuovi
vincoli e rigidita € invece un azione
miope, come ricordato da Alberto
Orioliierisu queste colonne, che rende
piu difficile raggiungere ’obiettivo di
ridurre la disoccupazione. Con ’euro
forte un rafforzamento della
competitivita delle imprese ¢ I'unica
via per generare nuovi posti di lavoro.

barba@unimi.it
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