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I’editoriale

Dazi Usa,
I'incertezza
fino allafine

FEDERICO GUIGLIA

N

un conto allaro-

vesciachenon

promette niente

dibuono. E vero

chelascadenza
dimercoledi9luglio perl'in-
tesasuidazitra Europae Sta-
ti Uniti potrebbe subire una
proroga al novantesimo: con
I'imprevedibile Donald
Trumpnon sisamai. Perole
ultime mosse del presidente
statunitense deciso a favori-
reil«madein Usa» tassando
leimportazioni europee con
nuovi e alti tributi, suscitano
pitpreoccupazione chenon
speranze.

Intanto, le offerte della Ca-
saBianca ai suoi alleati
dell’'Ue sarebbero del tipo
«prendere o lasciare»: pochi
margini di trattativa. Eall'in-
certezza (10,17, 25% diimpo-
ste? Chilo sa), s’aggiungeil
mistero dei Paesi presi di mi-
ra. Quasiun giallo dei dazi,
perché Trump ha gia firmato
dodicilettere che partiranno
domanisenzarivelarelaloro
destinazione. Dunque, da
Palazzo Chigi all’Eliseo, al
Palazzo del cancelliere tede-
sco dovranno tutti fare atten-
zione al postino, dalunedi.
Sesuonadue volte, vorra di-
re che saranno dazi amari
pergliignoti eignaririceven-
ti. Arischio tasse sono tuttii
settori, main particolarel’a-
groalimentare e 'automobili-
stico, in parte gia sottoposto
allenuove misure. Per que-
stol’'Unione europea puntaa
unnegoziato globale e di reci-
proco interesse, posto che
(...) > SEGUEAPAGINAG

AnalisidiLegambiente:boomsullasponda veronese

Overtourismsul Garda
In 15 anni presenze
aumentate del 50%

Ondadi turisti sul Garda: un
aumento del 27°% di presen-
ze dal 2014 al 2024 nei 23
comuni, con 18 milioni di

arrivi in quattro mesi a fron-
te di 190mila abitanti. E sul-
lasponda veronese in 15 an-
ni i turisti sono aumentati

del 49%. Sono i dati forniti
da Legambiente, che lancia
un decalogo contro I'over-
tourism. ORLANDO PAGINA 31

Bruciali 1.458 punti delle patenti
T-Red ai semalori
nei primi tre gironi
scattate 248 multe

E gia stangata. In soli tre gior-
niaVerona, dal primo al 3 lu-
glio,iPhotoRed installati nei
quattro incroci tra viale Co-
lombo e via Da Vico, tra via
Faccio e Breccia Capuccini,
in via Barana all’altezza di
Porta Vescovo e in viale Ve-
nezia all’altezza dell’interse-

zione per svoltare in dire-
zione Porto San Pancra-
zio hanno «staccato» ben
243 multe ad altrettanti
automobilisti che sono
passati con il semaforo
rosso. In totale sono stati
decurtati 1.458 punti pa-
tente. PERINA PAGINA16

Dopo I'afa possibili nubifragi e grandine
Pioggia e vento, giu il caldo
Ora allerta gialla per i temporali

Transenne ribaltate ieri in piazza Bra per il forte vento che ha preceduto il temporale

Operatore sanitario preso a pugni

Uomo ferito aggredisce
il soccorritore del 118

E un bollettino di guerra
quello che racconta della
violenza subitadamedicie
sanitari: 'anno scorso oltre
18mila aggressioni a livello
nazionale. A Veronal’enne-
simo episodio I'altro pome-
riggio: un operatore del 118,
mentre portava Soccorso
ad un tunisino ferito in sta-

to di alterazione, € stato
dallo stesso minacciato
con un coltellino e poi col-
pito con pugni al volto che
glihanno procurato una fe-
rita al labbro. L'uomo si é
scagliato anche contro la
polizia. Subito arrestato,
poi é stato disposto ’obbli-
go di firma. FERRO PAGINA17

llcardinale parladilsraele e Palestina
Zenarielaviaperlapace
«Due popoli, due Stati»

«La pace deve essere perse-
guita da tutti. Israele e Pale-
stina? L'unica via & quella di
due Stati». Il cardinale Mario
Zenari, rientrato dalla Siria
dov’é nunzio apostolico, ieri
nella sua Rosegaferro di Vil-
lafranca ha presieduto Ila
messa per i 55 anni di sacer-
dozio. GIARDINIPAGINA1S
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i scrive Tedx e non
ha nulla a vedere

IFrancesco Magagnino

F 'ambasciatore italiano di'Tedx (e dell'Ta)

fit con sede a New York, fondato
nel 1984 da Richard Saul Wur-

|l cardinale Mario Zenari
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con Tex, il fumetto
pubblicato dal 1958.
E un evento. La «x»
finale indica che viene orga-
nizzato localmente in modo
indipendente, ma su licenza

ufficiale concessa da Ted (acronimo di tech-
nology, entertainment, design, tecnologia,
intrattenimento, design), organismo no pro-

man, architetto e designer, e Har-
ry Marks, esperto di televisione e
media. Nellanostracitta esiste dal

2014 per iniziativa di Francesco

STEFANOLORENZETTO  Magagnino: «Alla prima conferen-

za vennero 150 persone nella sala
pittpiccoladella Gran Guardia», ricorda. Oggiin
duegiorni raduna pittdi 2.000 partecipanti, (...)
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STEFANOLORENZETTO

segue dalla prima pagina

() mobilita dai 60 agli 80 rela-
tori, organizza oltre 20 labora-
tori, trova 72 sponsor, impe-
gna 100 volontari. II tutto
all'insegna della gratuita:
«Nessuno guadagnanulla».

Il team di Tedx Verona,
composto da circa 35 profes-
sionisti delle piti svariate disci-
pline chelavorano probonoal
progetto, é oggi uno dei primi
frai220 esistentiin Italia. E di-
venuto talmente importante
che il presidente Magagnino
nei giorni scorsi € stato nomi-
nato dai dirigenti newyorche-
si ambassador ufficiale della
fondazione per I'Ttalia, al pari
di Emilia Garito di Tedx Ro-
ma,ingegnerainformatica.

PeroI'ambasciatore verone-
se, 43 anni, laureato in inge-
gneria e in economia all'Uni-
versita di Trento, sposato con
Claudia di Stefano, che lavora
in Ibm, padre di Matilde (2 an-
ni) e Olivia (nata a marzo), abi-
tuato da 15 anni a dividersi fra
Milano e Verona, all’hobby
culturale di Tedx ha affianca-
toun prestigioso incarico pro-
fessionale: & responsabile per
I'Ttalia, la Grecia e i Paesi
dell’Est dell’area Ai (Artificial
intelligence) di Accenture
Song commerce, la divisione
creativa e tecnologica focaliz-
zata su marketing, design,
esperienza cliente e trasfor-
mazione digitale. In praticaac-
compagna le aziende nell'uso
dell'Intelligenza artificiale, o
Ia che dir si voglia, per miglio-
rare la relazione con i loro
clienti. Lo fa in questa multina-
zionale nata dalla fusione del-
le parole accente future, sede
legale a Dublino, oltre
740.000 dipendenti nel mon-
do, fatturato annuo intorno ai
65 miliardi di dollari, presente
in pit1 di 120 Paesi. Accenture
e uno dei colossi della consu-
lenzainsieme a Deloitte, Pwc,
Kpmg, Ey e McKinsey.

Magagnino deve la sua in-
telligenza naturale al padre
Mario, docente nella facolta
di scienze della comunicazio-
ne dell’Universita di Verona,
e allamadre Marilina Speran-
dio, gia insegnante di diritto
ed economia all'istituto Pin-
demonte.

Partiamo da Tedx.

«Centra la passione per il
mondo digitale. Da bambino
misile mani sul primo compu-
ter, un 286 di fabbricazione
russa, credo, di quelli con il
monitor monocromatico e i
caratteri a fosfori verdi su
sfondo nero. Lo usavo nell'uf-
ficio di papa per giocare a Te-
tris su un floppy disk gigante.
Al primo anno di superiori mi
furegalato un pc tuttomio».

C’erelazione con Tedx?

«Si, perché Tedx & un mo-
mento di incontro tra perso-
ne che sono appassionate di
innovazione digitale. La mia
tesidilaurea verteva sui siste-
mi adattivi, le tecnologie che
hanno preceduto quelle di og-
gi. Partivamo dai modelli usa-
ti nella psicoanalisi per stu-
diare la relazione uomo-uo-
mo eliapplicavamo alla rela-
zione uomo-macchina».

Roba da emicrania.

«Due anni e mezzo fa é arriva-
taI'Intelligenza artificiale ge-
nerativa, che ha cambiato le
regole del gioco. Prima era

Irancesco Magagnino

«[niziai con un pcrusso
Intelligenzaartificiale? Sono
in cabina, manon guido»

una faccenda per super esper-
ti, oggi aiuta le imprese a otti-
mizzare organizzazione e
processi produttivi, a creare
nuovi servizi. Tre lustri fa ave-
vo vissuto larivoluzione digi-
tale nelle aziende. Ricorda
quando Time nel 1982 mise
in copertina il pc e lo procla-
mo “Man of the year”, 'uomo
dell’anno? Beh, qui siamo a
una velocita mai vista prima.
Da un cambiamento interge-
nerazionale siamo passati a
uno stagionale».

E Tedxlo racconta.

«Presenta storie di lavoro, di
sacrificio, di persone, di idee.
Ha senso condividerle. Ho
scoperto realta aziendali vero-
nesi straordinarie, come CIx,
che ogni anno crea 250.000
immagini per Louis Vuitton,
Dior, Celine, Gucci, Fendi, Ver-
sace, Bulgari, Ferragamo e al-
tre griffe, e per riviste come
Vogue, che le usano per pub-
blicita, app, web e stampa. Ri-
cordo ancora l'avvincente re-
lazione di Massimo Delledon-
ne, professore ordinario di ge-
netica all’'Universita di Vero-
na, che fuil primo ascriverela
sua tesi di laurea con il pc,
mentre i suoi colleghi ancora
usavano la Olivetti Lettera 22.
Nel 2014 ci preconizzo: “Un
giorno in farmacia ci daranno
medicine compatibili con il
nostro patrimonio Cromoso-
mico”. Aveva sequenziato per
anni il Dna di tutti gli esseri vi-
venti,acominciare dal suo».

Perché Ted ha nominato am-
bassador proprio lei?
«L’evento annuale di Verona,
del quale sono licenziatario, &
unodeipittqualificatiin Italia.
Nel 2023 vennero qui 300 or-
ganizzatori di Tedx nel mon-
do, persino dall’Argentina, dal
Giappone, dai Paesiarabi».

Ha ospitato relatori famosi.
«Molti. Fraloro, Simon Lanca-
ster, 'ex ghost-writer del pre-
mier britannico Tony Blair.La
sua relazione sul linguaggio
segreto che assicuralaleader-
ship a chi raggiunge i vertici
della politica e degli affari, te-
nuta a Tedx Verona nel 2016,
finora é stata vistasu Youtube
da4,7milioni di persone».

Sfruttateisocial.

«Parecchio. Abbiamo un pub-
blico giovane. Impressiona il
fatto che a ogni nuovo evento
almeno 180 candidati, in pre-
valenza donne, aderiscano
all'appello per venire come
volontariad aiutare in Tedx».

Come si chiamano coloro che

Together We Are
Verona

Together We A
Verone

66

Tedx Verona fra gli eventi
pitiimportantiin Italia

Da 150 partecipantinel 2014
siamo arrivati a oltre 2.000

66

Non credo che I'la giungera
alanciare da sola I'atomica,
ma Leone XIV ha ragione:
urgono regole e paletti

partecipano a questiincontri?
«Qualcuno li definisce ted-
xers, initaliano tedxari».

Ho notato che hanno tutti la
barba, tranne lei. Non sarete
un’associazione di talebani?
(Ride). «No, no, no, siamo
un’organizzazione profonda-
mente apartitica. Cerchiamo
di essere molto aperti».

Quindi destra o sinistra poco
importa, I'importante é che i
politici vi stiano ad ascoltare.
«Mettiamola cosi».

Come ssi aderisce a Tedx?
«Puoi chiedere di organizzare
un Tedx. Presenti un progetto
easpetti che da Ted tiarrivila
licenza, atitolo gratuito, che si
rinnovadiannoinanno».

Lei partida solo?
«Con alcuni amici, fra i quali

Verona
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on il

Francesco Magagnino, 43 anni, fondatore di Tedx VVerona. Lavora per la multinazionale Accenture

Damiano Fermo, che é stato
consigliere comunale a Vero-
nae candidato sindacoaErbé,
e Irene Pasquetto, giornalista,
oggi direttrice dell’Harvard
Kennedy School Misinforma-
tion Review, nonché assegni-
sta post-dottorato negli studi
sullacomunicazione pressola
Harvard University e prossi-
ma all'incarico di ricercatrice
all’'Universita del Michigan».

| suoi genitori hanno avuto un
ruolo in quello che fa?

«Papa é poco avvezzo alle tec-
nologie, ma da lui ho impara-
to a essere curioso e proatti-
vo, dalla mamma a essere di-
sciplinato e perseverante».

Avra pur avuto un mentore.

«Il professor Luigi Colazzo,
docente di sistemi informati-
ci all’'Universita di Trento. E
Carlo Furlan, traifondatori di
Legambiente a Verona. Pur-
troppo sono mortientrambi».

Che cosa pensa dell’Intelligen-
za artificiale?
«Nelmioruoloholafortunadi
trovarmi nel primo vagone di
unametropolitanaaguidaau-
tomatica: vedo tutto per pri-
mo, anche se non ho in mano
il volante, la direzione di mar-
ciala decide qualcuno che sta
nella Silicon Valley california-
na. Ted a settembre discutera
di Ta a Vienna. Tedx Verona
sta gia lavorando a un evento
internazionale all'inizio del
2026 sullo stesso tema.

Com’e utilizzataI'la?
«Per esempio, quella genera-

Together We

tiva consente alle aziende di
creare all'istante immagini e
testi, per i quali é richiesta
una sempre maggiore perso-
nalizzazione. Poniamo che io
sia l'editore di un giornale
sportivo e che voglia aprire
delle testate di nicchia per di-
scipline poco praticate, di se-
conda categoria. Non posso
permettermi di creare una
struttura redazionale apposi-
ta, perché il costo finale sareb-
be esorbitante. Percio ricorro
all'Intelligenza artificiale».

Traduco: lo fa senza assume-
re giornalisti.

«Non proprio. E stata coniata
una specifica espressione:
“human in the loop”. Signifi-
cachel’essere umano é coin-
volto nel processo decisiona-
le. E 1ui a controllare il funzio-
namento del sistema automa-
tizzato. Pero senzala necessi-
ta di avere intorno lo stesso
numero di redattori del gior-
nale pitigrande».

Mi faccia un altro esempio.
«Le schede prodotto. C’é biso-
gno che siano sempre pilt
esaurienti e che vengano ag-
giornate in tempo reale, sulla
base dei commenti di coloro
chele visionano sui siti azien-
dali. Non solo: devono essere
trovate dai motori di ricerca
basati sull’'Intelligenza artifi-
ciale».

Non da Google, Bing, Yahoo!,
Duck Duck Go.

«Esatto.Quindida ChatGptdi
OpenAi, da GeminAi di Goo-
gle, da Perplexity, ora anche

daicinesidi DeepSeek».

L’la diventera sempre piul in-
telligente in futuro?

«Lo sta gia diventando. Si
evolve settimanalmente per
dare risposte sempre pit esat-
te su immagini, musica, testi
ma anche passato, presente,
futuro».

Chi ci assicura che non supe-
reral’intelligenza umana?

«I% il grande dibattito in corso
fra gli addetti ai lavori. Tutti
stanno lavorando all'idea di
un’Intelligenza artificiale ge-
neralista che sara in grado di
attivarsidasola. Nessunosase
ciarriveremo. Oggil'Tarispon-
de alle domande che tu le po-
ni, é reattiva. Domani potreb-
be comprendere il contesto e
decidere di fare delle azioni in
totale autonomia o creare del-
le soluzioni a problemi che
magari non sono codificabili
dall’essereumano».

Fa paura. Non finira per pren-
dere il sopravvento?
«Sarebbe fantaintelligenza.
Ci vorranno anni. Ma io non
hola capacita di dire se succe-
deraomeno».

Un Putin del futuro potrebbe
dire all'la: «Attacca I’'Ucraina
e vinci in pochi giorni». Chissa
che strategie adotterebbe.
Magari sgancia subito la bom-
ba atomica per conto suo.
«Penso proprio dino».

Ma chi I’ha creata questa be-
nedetta o maledetta la? Sam
Altman, il guru di OpenAi?
«Lui ha sviluppato ChatGpt e
I’ha resa accessibile per primo
anche ai non esperti. Ma Gpt
sta per generative pre-trai-
ned transformer, trasformato-
re generativo pre-addestrato,
un metodo algoritmico nato
nei laboratori di Google. Die-
trol'Intelligenza artificiale vié
unenorme lavoro collettivo».

Se non fosse mai stata inven-
tata I'la, lei che farebbe nella
vita?

«Beh, intanto sul terrazzo di
casa mi sono piantato un’al-
tra cosa che comincia per “i”:
Iinsalata. Varieta Salanova,
un tipo di lattuga introdotto
sul mercato nel 2006 dall’'o-
landese Rijk Zwaan».

Coloro che non disporranno
dell’la, perché non possono
pagarsela, che fine faranno?
«Domandatosta. Nonholari-
sposta. Ma il tema sussiste, lo
stiamo dibattendo. Per come
sista sviluppando questa sto-
ria, potrebbero arrivare mo-
dellidilaopensource,comei
software gratuiti il cui codice
sorgente ¢ leggibile e suscetti-
bile di miglioramenti da par-
te degliutenti».

Leone XIV nel suo primo di-
scorso ai cardinali ha detto
che «gli sviluppi dell’Intelli-
genza artificiale comportano
nuove sfide per la difesa della
dignita umana, della giustizia
e del lavoro». Che rischi vi
avra intravisto?

«F indubbio che ci troviamo
alle prese con un cambia-
mento epocale. Va gestito, re-
golamentato, controllato. Se
invece andiamo in ordine
sparso, puod creare disordine
nella societa. Il richiamo del
Papa ¢ giusto, corretto. Urgo-
noregole e paletti affinché da
opportunita I'Tanon si trasfor-
miin pericolo».



