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Il destino degli spazi nel monumento

«Castelvecchio, viail Circolo
e dare gli spazi al museo»
Appello a quattro ministri

GIARDINIPAGINATS

Domani il concerto

In Arena l'indie folk
dei Lumineers: unica data
italiana del tour mondiale

GIRARDIPAGINA 42

de L’Arena

Gioca conil concorso

LUESTATE .

/I o A

I’editoriale

Trump
e ’America
dei popoli

MASSIMILIANOMELILLI

onald Trump
haproclamato,
come presiden-
te degli Stati
Unitiein virta

Presentate le 20 strutture: «Gia operative». Ecco lamappa eiservizi

Via alle Case di comunita
Cosl cambia la sanita
per 900mila veronesi

Sono gia tutte operative le
venti Case di comunita rea-
lizzate dall'Ulss 9 Scaligera
in altrettante zone di Vero-

nae provincia, unbacinoda
928mila cittadini: «A fine
estate garantiti tutti i servi-
zi».Ieri Pietro Girardi, diret-

tore generale dell’Ulss, ha
presentato le strutture dove
opereranno medici di fami-
glia, pediatri, infermieri,

specialisti, assistenti sociali
e servizi diagnostici di base.
Lamappa della riorganizza-
zione.TOMELLERIPAG.12,13

Lessinia
Schianto
in moto
Gita finita
in tragedia

Si schianta con la moto
contro un guardrail e per-
delavita. Tragedia ieri in
Lessinia per un motocicli-
sta residente a Chioggia,
nel Veneziano, lungo la
strada provinciale 13, tra
Erbezzo e Sant’Anna d’Al-
faedo. TREVISANI PAGINA 30
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dell'autorita conferitagli dal-
la Costituzione, il 4 luglio
2026 quale «250esimo anni-
versario dell'adozione della
Dichiarazione d'Indipenden-
za». Nell’esortare tutti gli
americani «a celebrare con
orgoglio questa giornata»,
I’hasparata grossa: «I’identi-
taamericana é sottounnuo-
voattacco diradicali ed estre-
misti interni». Di pitt: «Il Parti- S B _
to Comunista & composto da
immigrati clandestini, crimi-
nali e da chiunque non deb-
balavorare. Il comunismo e
un fallimento. Lo & sempre
stato elo é tuttora. Dichiaria-
mo e giuriamo che ’America
non saramaiun Paese comu-
nista», ha tuonato. L’ennesi-
mainvettiva del tycoon, ol-
tre aintrodurre un falso stori-

Sos energia. Stop altagliodelleaccise
Bollette su del 12%
imprese in allarme

Balzo dei carburanti

| funerali del sacerdote morto in un incidente

«Addio Francesco, puro di cuore»
Chiesa gremita a Santa Croce

_ _PERINAPAGINA17 _

Un aumento del 12,2%: in
Veneto I'energia necessa-
ria alle attivita produttive é
sempre pill salata e le Pmi
soffrono. A metterlo nero
su bianco é Confartigiana-

to Veneto. Questo mentre
daierinon é pitin vigorelo
sconto sulle accise dei car-
buranti e I'Italia si muove
per le ferie con un traffico
dabollino nero. PAGINETOE 23

co quando parla diidentita San Massimo Strage diBrescia
americana davantiaunaso- F d T ff l .
cietamultietnica e multicul-

turale di 341 milioni di abitan- a cadere olia Onl’
ti,arriva dopo chela Corte

Suprema (peraltronominata una 8 O enne pl’OCBSSO
dalui) conunasentenzaha 3 e - A
mantenuto lo Ius Solj, la citta- m blCI tra allbl
dinanza per diritto di nasci- e la d erUb a e sm elltit e

ta.L'abolizione del diritto di
cittadinanzaper nascita é
statouno dei cavalli di batta-
glia dellacampagna del ty-
coon e uno dei primi provve-
dimenti e stato propriolasua
abolizione. «La cittadinanza,
ieri come oggi, éavereil dirit-
todiavere diritti(...)

> SEGUEAPAGINA4

Affianca una ottantenne
in bicicletta, la fa cadere
e le strappa la collana:
scippo ieri a San Massi-
mo sulla pista ciclopedo-
nale in via don Trevisani.
L’autore, in monopatti-
no, € poi fuggito. PAGINA 21

Pit1 passano le udienze e
piu I'alibi fornito da Rita
Stimamiglio a Marco Tof-
faloni, condannato dal
Tribunale dei Minori a
trent’anni per la strage di
piazza della Loggia a Bre-

L’addio a don Francesco |l salesiano di 36 anni & stato salutato nella parrocchia di origine c :
scia, vacilla. PAGINA19

AUTOMACENTER f

€ una realta vincente Porte
Automatiche

perché incentrata sul Cliente Verona

Micki Gruber Stazioni di Servizio

"
Al Risparmio

—

. R Lasorelladi Lilli Gruber ti fa scoprire chi sei
HAI'UNA PORTA
AUTOMATICA?

Rivolgiti a noi

derike, vissute a Verona durante
I'infanzia e parte dell’adolescenza,

e chiudi gli occhi e
senti parlare Micki,

per la manutezione

ordinaria o riparazione ti sembra di ascolta- hanno scelto professioni assai si- VERONA - Piazzale Porta Nuova, 3
re Lilli. Le sorelle mili. La prima, gia conduttrice e in- Tel. 045 8032033
Gruber hanno la vo- viata di guerra del Tgl, interroga VERONA - Corso Milano, 108

il

AUTOMACENTER ingressi automatici
SCALIGERA AUTOMAZIONI SRL - Via R. Spineta, n. 1243

37050 Vallese (VR) - Tel. 045 6984004

www.automacenter.it - email: info@automacenter.it

ceidentica, si confondeva per-
sinolaloromadre Herlinde — &
scomparsa nel 2023 alla bella
etadi96anni—quandolelorofiglie eranoin
giro per ilmondo e telefonavano a casa. Lilli
e Micki Gruber, al’anagrafe Dietlinde e Frie-

ogni sera gli ospiti a Otto e mezzo
suLa 7. La seconda, esperta in co-
municazione, spiega a persone e
gruppile tecniche per esprimere al megliolalo-
ropersonalita. Micki Gruber € una coach,(...)

> SEGUEAPAGINATI

Tel. 045 578048

VERONA - Viia Francesco Torbido, 25/a
Tel. 045 8031736

SAN GIOVANNI LUPATOTO - Via Monte Pastello, 15/a
Tel. 045 87517113
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STEFANOLORENZETTO

segue dalla prima pagina

(..) cioé un’esperta di coa-
ching: insegna come migliora-
relavitaprivata eil rendimen-
to professionale. La sua tecni-
ca all'apparenza pare sempli-
ce: «Dire si, dire no e creare
successo nella vita e nel lavo-
ro», come recita il sottotitolo
del libro Il marchio io, che ha
scritto con Maria Giovanna
Luini per Solferino. In realta,
c’e dietro una lunga esperien-
za maturata fra New York e
Milano nel campo dellacomu-
nicazione pubblicitaria, poi
come marketing manager, re-
sponsabile di pubbliche rela-
zioni, infine referente politica
ementore di donne nel mana-
gement. Finché, giunta sulla
soglia dei 50 anni,non ha deci-
so di rimettersi a studiare e ha
conseguito a Vienna un ma-
ster nel coaching e nella ge-
stione orientataalle soluzioni.

Oggi Micki Gruber, nata a
Bolzano, vive a Egna, nella ca-
sa di famiglia costruita dal pa-
dre Alfred, che aVerona era ti-
tolare della Tiger, azienda co-
struttrice di macchinari per la
produzione di materiali edili.
Quia Natale e d’estate si riuni-
sce conlasorella Lilli e il mari-
toJacques Charmelot, giorna-
lista, una vita trascorsa all’a-
genzia France Presse, per con-
to della quale ha diretto gli uf-
ficidi corrispondenza a Tehe-
ran, Beirut, Baghdad e Saraje-
vo.Da Viennaarrivail loro fra-
tello maggiore, Winfried, ar-
chitetto ma anche affermato
pianista jazz; una passione
giovanile, quella per la musi-
ca, maturata in riva all’Adige,
dopo aver ascoltato un con-
certo di Duke Ellington al Tea-
tro Romano.

Divorziata dall’otorinolarin-
goiatra Christian Streitberger,
primario emerito dell’ospeda-
le di Merano, Micki Gruber ha
due figli: Greta, classe 1988,
coach specializzata in benes-
sere rigenerativo, che vive a
Ostuni, in Puglia, e Matthaus,
classe 1991, trasferitosi a To-
ronto come responsabile per
il Nord America e il Canada di
un’aziendache arredanegozi.

Che cosa porto la vostra fami-
gliaa Verona?

«Il lavoro di papa. Quando ci
arrivammo, io avevo 7 anni e
Lilli 4. Frequentai la terza ele-
mentare all’Aleardo Aleardi.
Dopodiché i miei, pur senza
essere troppo religiosi, m’i-
scrissero all’istituto delle Pic-
cole Figlie di San Giuseppe a
Tombetta. Ci rimasi fino alla
terzamedia. E lastessascuola
chefrequento anche Lilli».

Come fu I'impatto con Vero-
na?

«Affrontai il trasferimento
con un misto di eccitazione e
curiosita. Era tutto molto nuo-
vo, ma avevo anche il timore
dinon riuscire ad ambientar-
mi, soprattutto per via della
lingua, anche se gia allora ai
bambini del Sud Tirolo inse-
gnavano I'italiano, oltre al te-
desco. Per un paio di mesi
mia madre mi assistette nel
fare i compiti. Ma venni accol-
tabene».

E dopo la scuola media?

«Jstituto tecnico commercia-
le per il turismo. Trascorsa
una decina d’anni, papa ripor-
tolafamigliaa Bolzano. Misia
frutto quello che avevo impa-

Micki Gruber

«Insegno a dire si e dire no
Damia sorella Lilli
ho imparato la coerenza»

rato a Verona. Da studentes-
sa lavoratrice diventai assi-
stente del direttore di una
consociata della Durst, fon-
data negli anni Trenta da Ju-
lius e Gilbert Durst, fratelli di
Bressanone, famosa per gli
ingranditori fotografici pro-
fessionali. Da 1i mi venne la
voglia di mettermi alla prova
enel1981volaiaNew York».

Come campava nella Grande
Mela?

«Davo lezioni private di tede-
sco e italiano. Nel frattempo,
frequentavo il Fit, il Fashion
institute of technology, un col-
lege di Manhattan in cui si stu-
diano design, comunicazione
etecnologia applicata al setto-
re della moda, dal quale sono
usciti anche Calvin Klein, lo
stilista, e Joel Schumacher, il
regista di Batman Forever e
Un giorno di ordinaria follia.
Imparai 'advertising design,
cioé come si costruiscono gli
annunci pubblicitari. Allora si
facevano soloa mano, non esi-
stevano Photoshop e Illustra-
tor. Oggi ordini all'Intelligen-
za artificiale: “Fammi una pa-
gina pubblicitaria per un paio
discarpe”, ein 45 secondi cro-
nometrati te la sputa fuori sul
monitordel pc».

Le e servito sapere di grafica?
«Si, perché, rientrata in Italia,
fino al 1986 holavorato a Mila-
no in un’agenzia di pubblicita
per il turismo. Perd6 mi sono
serviti di pit1 i corsi alla New
York University su pubbliche
relazioni e marketing».

In che cosa consiste Il mar-
chioio, titolo del suo libro?

«In quello chele persone per-
cepiscono di noi quando en-
triamo in una stanza. Il mar-
chio rappresenta cio che fac-
ciamo, le decisioni che pren-
diamo, come reagiamo quan-
do siamo sotto pressione, co-
me comunichiamo un’idea.
Non ha nulla a che vedere
conunlogo o conl’estetica».

Lei & una signora avvenente,
ha la voce di Lilli Gruber, &
simpatica, parla con proprieta
di linguaggio. Che bisogno ha
di definire il suo «marchioio»?
«Ma tutti noi abbiamo gia un
brand, per il fatto stesso di esi-
stere. Bastano solo la fatica e
lo sforzo di guardarsi dentro
con onesta e di riconoscetlo,
per poi eventualmente deci-
dere come aggiustarlo. Tutto
cio non riguarda il desiderio
di sembrare qualcun altro. Al
contrario. Riguarda la liberta
di essere riconosciuti e rico-
nosciute per quello che sia-

Micki Gruber, 72 anni, esperta di coaching e comunicazione

66

La nostra infanzia trascorsa
in citta. Andavamo a scuola

dalle Piccole Figlie

di San Giuseppe a Tombetta

I
Da coach, aiuto le persone
aguardarsi dentro e a tirare

fuoriilloro marchio. Anche
rinunciando alla carriera

mo davvero, con la nostra sto-
ria, il nostro stile, il nostro mo-
dounicodiagire».

Si e guardata dentro e che co-
sahavisto?

«Che sono sicuramente una
persona molto irruente. Ho
imparato ad ascoltare bene
quello che mi stanno dicendo
e a fare cinque respiri prima
dirispondere».

Questo & un portato dell’eta:
si nasce incendiari e si muore
pompieri, diceva Pittigrilli.

«Il punto é che bisogna guar-
darsi dentro in modo consa-
pevole, per cuidiventaanche
unadecisione strategica. Non

vuol dire che cambiamo com-
pletamente: adattiamo solo
certi aspetti della nostra per-
sonalita che non sempre so-
no armonici o gradevoli. Se
tutti conoscessero un po’ me-
glio sé stessi, il mondo sareb-
beun posto migliore».

A chisirivolge il suo libro?
«Alle donne ma anche agli uo-
mini che con Lilli definisco
“dibuonavolonta”».

A dire il vero li chiamava cosi
gia I'angelo che annuncio la
nascita di Gesli.

«Mi riferisco a quegli uomini
che vogliono capire come
funziona veramente laltra
meta del mondo. Perché noi
siamo la meta del mondo,
non solo lameta professiona-
le. Anzi, un po’ pitt dellameta,
visto che in Italia il rapporto é
di100 donne ogni 93 uomini».

Quindi, per scendere dal cielo?
«I temi che tratto sono molte-
plici. La forza di pronunciare
deino con eleganza. La capaci-
ta dinegoziare, che non signi-
fica trattare e basta ma mette-
rein campo aspetti positivi sia
per I'una che per l'altra parte.
Gestire conversazioni difficili.
Come smettere di sminuirsi».

Nel suo saggio intervista un si-
gnor Stefano, che non sonoio.
«Chiaramente € un nome di

fantasia. Si tratta di un mana-
ger di alto profilo, che per due
volte nella propria vita ha det-
to no aimportanti salti di car-
riera. Gli chiedevano di trasfe-
rirsi in un altro Paese. Lui ha
negoziato la sua permanenza
in Italia facendola apparire la
decisione migliore perl'azien-
da. Per quelli nati negli anni
Cinquanta, queste non sono
scelte facili. Ci hanno abituati
alavorare come matti».

A chilodice.

«Stefano ha anteposto la sua
vita privata a una promozione
e a un aumento di stipendio,
conservando pero intattala fi-
duciachevieneripostainlui».

Chiinterpella una coach?
«Per esempio, imprenditori e
dirigenti che devono prende-
re decisioni rilevanti o affron-
tare colloqui difficili. Ho clien-
ti che mi chiedono di prepa-
rarli primadiun meeting».

Sua sorella € maestra nel mo-
do di porsi. All’esordio da con-
duttrice del Tg2, invento la po-
stura di tre quarti, atipica per
un mezzobusto, solitamente
inquadrato frontalmente.

«La comunicazione non ver-
bale fa parte del mio lavoro.
Ricordo un personaggio im-
portante terrorizzato dall’i-
dea di presentarsi ai giornali-
stinella sua prima conferenza
stampa. Lo preparai passo do-
popasso. Fuun successone».

Lilli le ha dato consigli utili per
la sua attivita di coach?
«Indirettamente. Dalei hoim-
parato 'importanza dinon ar-
rivare impreparati al compito
cui siamo chiamati e di colti-
vare uno sguardo critico. E
ancheadireno. Se c’¢una co-
sa che ho sempre ammirato
inlei, e che mi é stata di esem-
pio, é la coerenza, sposata
con I'assoluta incorruttibilita,
conla capacita dinon scende-
reacompromessi».

La segue a Otto e mezzo?
«Ogni sera, immancabilmen-
te. E poi ci scambiamo com-
menticon sms».

Da1a 10, quanto conta la bel-
lezza per una donna che voglia
creare il proprio brand?

«E una domanda che non mi
piace. Non voglio dire che la
bellezza non conti. Ma sogno
un mondo in cui la donna
possa entrare in una stanza
senza dover chiedere conti-
nuamente il permesso di esi-
stere».

Non crede che nella societa di

oggi vi sia troppo «io», poco
«noi» e meno ancora «loro»?
«Dipende. C’é Iio narcisistico
di chi cerca attenzione, ma
c’é anche l'io consapevole di
chi riesce a collaborare con
glialtri».

Non le pare che I'egolatria col-
lettiva sia ormai patologica?
Basta scorrere Instagram, Fa-
cebook, X, Tik Tok.

«E vero. I social ci hanno tra-
sformato in comunicatori per-
manenti. Esiste una bella dif-
ferenza fra mostrarsi e comu-
nicare. Ho letto che Daniela e
Dario Amodei, fondatori di
Anthropic, adesso raccoman-
dano di regolare I'uso dell'In-
telligenza artificiale da cui
traggonoiloro profitti, per evi-
tare che ci sfugga di mano,
com’éaccaduto conisocial».

Si puo insegnare la leadership
achinon ha carisma?

«Si puo insegnare la leader-
ship relazionale. Esistono lea-
der molto silenziosi ma mol-
toautorevoli».

Parla di Enrico Cuccia, patron
di Mediobanca, ma & morto.

«La leadership relazionale e
quella di chi riesce a coinvol-
gere le persone che lavorano
conlui, afarle sentire parte del
successo comune, a motivar-
le. Unbravoleader deve cede-
re responsabilita, il che vuol
direin primis dare fiducia».

Non sara che la troppa sicu-
rezza traligna nell’arroganza?
«Eh, si. Ma chi e l'arrogante?
Una persona profondamente
insicura. Eppure qui suben-
tra un doppio standard, che &
stato ben tratteggiato da Chi-
mamanda Ngozi Adichie,
una scrittrice nigeriana:
“Quando un uomo é sicuro di
sé, una donna é arrogante.
Quando un uomo € intransi-
gente, una donna diventa pe-
sante. Quando un uomo é un
leader, una donna ha manie
di controllo. Quando un uo-
mo é autorevole, unadonnaeée
vistacome prepotente”».

Che cosa nota con piu fre-
quenza nelle aziende, I'ego-
centrismo o 'incompetenza?
«Il timore di non essere mai
abbastanza. Accomunal'inte-
raumanitar.

In Italia si premia il merito o
solo chi sa vendersi meglio?
«Si premia la visibilita. Tutta-
viasono sempre menoidato-
ri dilavoro che si fanno intor-
tare da chi vende pit fumo
chearrosto».

C’era proprio bisogno del suo li-
bro per «dire si, dire no»? Era
scritto da 2.000 anni: «Sia in-
vece il vostro parlare si, si; no,
no; il di pit1 viene dal maligno».
Solo che chi pronunciava la
frase non prometteva il suc-
cesso, bensila vita eterna.
«Eh gia. Alla fine di questa
chiacchierata, lei avra capito
che sono molto pragmatica.
Dire di si e dire di no cambia
concretamente la qualita del-
lavita, del lavoro, delle relazio-
ni, delle trattative. Non parlo
di pensiero magico o di formu-
le motivazionali. Per esem-
pio, ci sono vari metodi per op-
porre un rifiuto. Io sono per i
no eleganti, che non alzano
muri, ma chiariscono dei limi-
ti. C’&@ un modo per pronun-
ciarli senza distruggere i rap-
porti umani. E questo modo
chehovoluto trasmettere».



