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Fal da t8. Giovanni Rana nel suo stabilimento. L'imprenditore veneto sperimenta personalmente le sue minestre.

FATTI IN CASA/LA VERA STORIA DI GIOVANNI RANA

jor tortelin

11 suo quartier generale € vicino a Verona e da li ha conquistato il mercato italiano della
pasta fresca. Ma adesso ha inventato una nuova arma. Per dar l'assalto all’ America

e mani in pasta le ha sempre

avute. E mani robuste, mica

di pastafrolla. E nato a Colo-

‘gna Veneta, dove la gente
campa impastando il mandorlato;
ha cominciato come fornaio in un
panificio; ha conosciuto la moglie,
Laura Murari, consegnandole a do-
micilio le croccanti rosette modella-
te un’ora prima.
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Lo descrivono schietto, pacioso,
prodigo. Insomma, proprio una pa-
sta d’'uomo. Pasta fresca, pero. Lui,
Giovanni Rana, 51 anni, ¢ il boss as-
soluto del settore. Domina il mercato
nazionale con una quota del 24 per
cento. E il re dei tortellini, ma anche
di gnocchi, ravioli, tagliatelle, mac-
cheroni, spaghetti.

Negli ultimi mesi hanno implora-

to pit volte d’essere ammessi alla
sua corte, nell’ordine: Piero Barilla,
la Bsn-Danone, I'Unilever e la Camp-
bell’s. «<Ho resistito a tutti», procla-
ma con fierezza. Per la verita, ha ce-
duto un po’ soltanto alle lusinghe de-
gli americani che producono i famo-
si barattoli biancorossi: «Con la
Campbell’s», specifica Rana, «sono
in corso contatti per una joint ventu-
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re. Perd patti chiari e amicizia lun-
ga: know how e maggioranza ‘azio-
naria dovranno essere miei».

Giovanni Rana spicca il volo a Ve-
rona nel 1961, in pieno boom econo-
mico. «Se le donne vanno a lavorare
negli uffici o nelle fabbriche», ragio-
na, «avranno sempre meno tempo
per tirare la sfoglia col matterelﬁa.
Neanche la domenica faranno pii i
tortellini in casa: troppo stanche».
Cosi Rana comincia a produrre pa-
sta fresca ripiena nel suo laboratorio
artigianale, puntando fin dall'inizio
su un alto standard qualitativo.

«Modestia a parte», fa presente,
«in questa scelta sono stato favorito
dai miei gusti personali». Infatti Ra-
na, che a occhio e croce dovrebbe
aggirarsi sui 120 chili di peso, ama
la buona tavola piu di se stesso. «De
magnar no’ me son mai stufa», ha
confidato un giorno agli amici.

Bustina bianca in testa e grembiu-
le da casalinga che a fatica gli fascia
la pancia, Rana vaga affamato nelle
cucine dove si provano i suoi prodot-
ti. «<Assaggia tutto, in continuazione.
E capace di sperimentare per mesi e
mesi un piatto, prima a casa € poi
qui in fabbrica», raccontano i suoi
150 dipendenti. Quando Rana dice
«va bene», allora, e solo allora, co-
mincia la produzione del manicaret-
to su scala industriale. E in una set-
timana - soltanto per confezionare
320 tonnellate di tortellini - vengono
bruciati 600 prosciutti crudi, un mi-
lione di uova, 200 forme di grana,
150 quintali di ricotta.

el 1970 Rana apre il nuovo
stabilimento a San Giovan-
ni Lupatoto, sua patria
elettiva, un paesone di 18
mila abitanti alle porte della citta ve-
neta. E furbo, il cavaliere del lavoro.
Costruisce i capannoni proprio lun-
go il tracciato della superstrada Ve-
rona-Rovigo-Mare Adriatico, in par-
te gia Fronta e in parte da completa-
re. Nel giro di un paio d’anni, se tut-
to va bene, i suoi «marines» - cosi li
chiama - potranno dilagare in un ba-
leno nella Pianura padana e sulle co-
ste orientali d’Italia, fino alla Puglia.

I «marines» sono un centinaio di
rappresentanti e grossisti e una ven-
tina di padroncini che hanno giurato
fedelta al re del tortellino. Sempre
pronti, anche alle due di notte, a
mettersi in strada, sfidando nebbia,
neve o tempesta, per presentarsi
Euntuali all’alba nei centri di distri-

uzione di qualsiasi citta. Come se
consegnassero giornali.

Oltreché negli uomini, Giovanni
Rana ha sempre reinvestito nell'a-
zienda, rispettando quella filosofia
che ha segnato la transumanza del-
I'imprenditoria veneta dai campi al-
I'industria. Lo scorso anno, per

Le battaglie del primo piatto

opo aver tentato senza suc-

cesso di rilevare l'azienda

di Giovanni Rana, la Baril-
la ha deciso di entrare in proprio nel
settore della pasta fresca, dove conta
di conquistare la leadership assoluta
entro tre anni.

Per raggiungere questo ambizioso
traguardo, il gruppo di Parma ha
creato un’organizzazione commercia-
le con 700-800 venditori; ha stanziato
600 miliardi nel triennio 1989-1991;
ha previsto I'assunzione di un miglia-
io di dipendenti, che si aggiungeran-
no agli oltre 5 mila attuali.

Il mercato della pasta fresca fa go-
la alla Barilla, ma anche a colossi co-
me Bsn-Danone, Unilever e Campbel-
I's, perché sta crescendo al ritmo co-
stante del 6-7% annuo e le indagini
fra i consumatori indicano un netto
orientamento verso i prodotti a breve
scadenza. «Oggi sl consuma il 70% di
pasta secca e il 30% di pasta conser-
vata. Fra dieci anni», profetizza Ra-
na, «e cifre saranno invertite».

Attualmente il mercato é cosi sud-
diviso: Rana 24%; Fioravanti 14%;
Bmc (rilevata di recente dal gruppo
pubblico Smie) 9,5%; Fini 4,5%. Il ri-
manente 48% é composto da linee in-
terne di case importanti (come la
Star) e da una miriade di aziende arti-
gianali. Il fatturato annuo dell’intero
settore si aggira sui 300 miliardi.
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esempio, ha speso 15 miliardi per al-
largare di 7 mila metri quadrati la
superficie dello stabilimento. E altri
7 mila metri quadrati comincera a
costruirli quest’anno. «Mi costeran-
no un milione I'uno», geme. Totale: 7
miliardi.

Ormai siamo all’argomento
«schei», soldi. E Rana spara le sue ci-
fre senza ritegno. «Su 40 miliardi di
fatturato», informa, «nel 1988 ci sia-
mo accontentati di utili per 800 mi-
lioni, destinando tutte le risorse al
potenziamento degli impianti. Se
manterremo questo ritmo di cresci-
ta, arriveremo a un giro d’affari di
almeno 100 miliardi annui».

Quando? «Nel 1992, naturalmen-
te». Gia, come poteva Sua Altezza il
Tortellino mancare al fatidico ap-
Funtamento con I'Europa? «Ma qua-
e Europa d’Egitto! Io guardo al
mondo», s'infervora. E vero che ha
aperto un magazzino a Parigi, ulti-
mato le trattative per l'export in In-
ghilterra, affidato a Paribas l'incari-
co di cercargli alleati in Francia,
Spagna e Germania Federale, ma il

vero obiettivo di Rana sono gli Stati
Uniti. «Quelli, gli americani, con la
forchetta in mano battono anche
me. Pensi che pacchia se riesco a
portargli lo gnocco ripieno», fanta-
stica. Lo gnocco ripieno & l'ultima
creatura di Rana. Un tradizionale
gnocco di patate, farcito perd con
pomodoro e mozzarella o tonno.
«L’ho inventato io in casa», puntua-
lizza. «<E sono andato fino in Giappo-
ne a farmi costruire il robot che
riempie gli gnocchi». Ma di nuove
ghiottonerie, pronte da mettere in
produzione, Rana confida di averne
nel cassetto almeno una ventina.

Tutto casa e bottega, il cavalier
Giovanni. Per non perdere tempo s’¢
costruito la villetta a ridosso dello
stabilimento. Uniche concessioni al
lusso: la piscina olimpionica (dove
peraltro possono democraticamente
nuotare anche i dipendenti) e una
Jaguar. Svaghi pochi: il rito dell’ape-
ritivo al bar Milano, la domenica
mattina, con i vecchi amici del pae-
se, e poi il calcio. Sarebbe uno spon-
sor ideale per la squadra gialloblu.
«Per carital», sobbalza. «Ho lasciato
anche il Mantova, figurarsi se penso
al Verona. Puo permetterselo soltan-
to chi ha quattrini da buttare». Lui li
avrebbe, ma bada a non sprecarli. E
la ricetta per farli? Gia sentita: «Tan-
to lavoro e buona sorte».

Il cavaliere si ritiene proprio un
uomo fortunato. «Persino nella sfor-
tuna», sussurra, «come dimostra la
drammatica disavventura, a lieto fi-
ne, che mi & capitata il lunedi di Pa-
squa». Era con la moglie e alcuni
amici nella sua villa di Calmasino,
sul lago di Garda, quando sulle loro
teste & passata l'eliambulanza di
«Verona emergenza». Subito & co-
minciata una discussione accademi-
ca sull’utilita di questo mezzo di soc-
corso. Il pit accanito difensore del-
I’elicottero & stato proprio Rana:
«Costa alla comunita un patrimonio,
ma ¢ indispensabile». Non sapeva di
parlare pro domo sua: a bordo di

uell’eliambulanza, infatti, c’era il
iglio Gianluca, 23 anni, caduto in
un crepaccio durante un’escursione
sul monte Baldo.

Avvertiti qualche ora piu tardi, i
Rana si sono precipitati aﬁ'osp_edale.
I medici scuotevano il capo: «<E mol-
to grave». Invece, dopo poche setti-
mane, Gianluca Rana, procuratore
generale e unico erede dell’azienda
paterna, era gia al volante della sua
Ferrari Testarossa, perfettamente
ristabilito.

«Gliel’ho detto, sono semplice-
mente un uomo fortunato», ripete
Rana senior. In Italia & diventato
qualcuno, ma lui si considera anco-
ra il fornaio di trent’anni fa. Non
gonfia il petto. «Col cognome che mi
ritrovo, potrei scoppiare...». Anche
ironico, il cavaliere. s
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